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2024-2030

Dit beleidsplan beschrijft de visie van de Compagnie op doorontwikkeling van
presentatie hedendaagse professionele beeldende kunst in de Cultuurfabriek op de
Noordkade in Veghel, Meierijstad vanaf 2024 tot en met 2030.

De Compagnie

De Compagnie is een kunstenaarsinitiatief, opgericht in 1994, is sinds 2015 actief in
verschillende ruimten in de Cultuurfabriek op de Noordkade in VVeghel, Meierijstad.

In de bijna 30 jaar van bestaan hebben zo’n 400 professionele kunstenaars, performers
en designers hun werk kunnen presenteren bij De Compagnie. Solo, als Artist(s) in
Residence, in groepsverband of bij manifestaties. Daarnaast was De Compagnie
organisator van honderden bijzondere concerten en liveoptredens. Anno 2023 is een
30-tal vrijwilligers actief bij de Compagnie.

Visie

De mens kan niet zonder betekenis. Maar wie geeft die in onze westerse wereld, waar
het leven in een klein dorp niet meer bestaat en we afstand nemen van grote filosofieén
en religies? In de Westerse wereld is het individu de hoeksteen van de samenleving
geworden. Cultuur (maken, organiseren, presenteren, beleven) reikt betekenis en
interpretatie van de wereld aan. Verbeelding is krachtig en geeft vorm aan iets wat er
nog niet was. Met verbeelding proberen we de wereld te begrijpen en te duiden. En
met verbeelding geven we vorm aan ons verleden, onze toekomst en onze gedachten.
De kunst is de plek waar mag worden getwijfeld, waar het leven wordt beschouwd,
morele kaders worden herijkt en waar we onszelf tegenkomen en vrijuit wordt
gedacht. Dié makers van cultuur vinden we bij de Compagnie.

Missie

Het presenteren van nationale en internationale actuele, hedendaagse professionele
beeldend kunstenaars, designers en performers aan een groot publiek. Met
tentoonstellingen, presentaties en performances op landelijk niveau in de
Cultuurfabriek op de Noordkade in Veghel.

Het creéren van een platform op een uitdagende, inspirerende plek in een
uitgesproken gebouw met gearticuleerde industriéle architectuur. Met
‘doorwaadbare’ ruimten waar publick achteloos van commerci€le ruimten naar
culturele ruimten kan en andersom. Zonder dichte deuren tegen te komen,
laagdrempelig en gratis toegankelijk. Een beeldend platform in Meierijstad met
landelijke aantrekkingskracht voor (jonge) professionals en publiek. De beeldende
creativiteit en kunstzinnigheid bevrijden uit musea en galeries, teruggeven aan ons
allemaal, wél of niet kunst-geinteresseerd. Van schaarse aandacht naar grote
aandacht voor bijzondere beeldende kunst. Een onvermoede plek van rijkdom.
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Huidige positie Compagnie

De Compagnie was de eerste culturele instelling die rond 2012 haar voorzichtige maar
enthousiaste eerste schreden zette in de toen nog lege gebouwen van de codperatieve
handelsvereniging C.H.V. in Veghel. De Compagnie programmeert bijzondere en
spraakmakende kunstuitingen die aansluiten — een verbinding aangaan met de vele
prachtige, ruwe en robuuste ruimten die de Cultuurfabriek en Noordkade rijk is. Zij
organiseert lezingen en incidenteel bijzondere concerten. Ook exploiteert zij de
‘Fabriekswinkel’ waarin kunst, design en gadgets verkocht worden

De Compagnie heeft in 2018 samen met de andere culturele organisaties die
gehuisvest zijn op de Noordkade de krachten gebundeld. De Blauwe Kei (theater),
Phoenix Cultuur (cultuureducatie), Cultuur Haven Veghel (evenementen) en De
Compagnie vormen nu de partners in de Stichting Cultuurfabriek Noordkade (SCN).
De samenwerking binnen SCN zorgt voor versterking van elkaars kwaliteiten en
slagkracht financieel, organisatorisch en op marketinggebied. Daarnaast werkt De
Compagnie samen met collega instellingen, festivals, manifestaties en verkent
samenwerking met presentatieplekken KEG in Schijndel en RKK in St. Oedenrode.

De Noordkade is een licht anarchistische plek. Staat open voor nieuwe initiatieven,
heeft durf en lef. De Cultuurfabriek met haar kunst -en cultuurinstellingen en de
Proeffabriek met haar commerciéle food bedrijven zijn ondergebracht in één gebouw.
Beide ‘poten’ sturen aan op steeds verder gaande samenwerking. Op het terrein
Noordkade zijn verder restaurants, een bioscoop, cafés, een museum en
dienstverlenende creatieve bedrijven met soms inspirerende initiatieven waarmee
samenwerking voor de hand ligt. Inmiddels is Noordkade Veghel volwassen
geworden. Het complex heeft in alle opzichten een open karakter en is daardoor zeer
laagdrempelig. Jaarlijks brengen zo’n 1,2 miljoen bezoekers uit heel Nederland en uit
alle lagen van de bevolking en van alle leeftijden een bezoek aan de Noordkade. Anno
2022 heeft de Compagnie een plek verworven in het kunstpresentatielandschap van
Noord-Brabant als opkomende presentatieplek. Er is bescheiden contact met galeries
en met alternatieve presentatieplekken. Onder (jonge) kunstenaars raakt de Noordkade
als expositieplek steeds bekender. Publiek uit het hele land bezoekt de activiteiten en
media pikken de professionele ontwikkeling van de Compagnie als platform voor
professionele kunst in Meierijstad/Noord-Brabant op.

Perspectief voor de toekomst

De beleidsvoornemens van Meierijstad als Cultuur en Foodgemeente zijn ambitieus.
Gekoppeld aan de betrokkenheid van de provincie en de ambitieuze ontwikkeling van
de Noordkade door de eigenaar bouwbedrijf van de Ven, biedt dit ruimte aan het
verbinden van hoogstaande presentaties van beeldende kunstenaars en designers aan
een nieuw en breed publiek, met een koppeling naar de amateursector (Phoenix
Cultuur), scholen en bedrijven.

Een gemeente als Meierijstad met in de toekomst 90.000 inwoners en een
doorontwikkelde Noordkade, verdient binnen het stedelijk cultuuraanbod een
volwaardige plek voor presentatie professionele beeldende kunst. Met vanaf 2024
verdere verdieping en verbreding van tentoonstellingen, manifestaties, projecten,
performances en educatieve projecten slaagt de Compagnie erin te groeien naar die
bijzondere presentatieplek voor beeldende kunst in Meierijstad en Noord-Brabant.

Hoe ontwikkelt de Compagnie zich komende jaren in dat perspectief?
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In 2030

De presentaties beeldende kunst zijn een onmisbare bijdrage aan welzijn in evenwicht
met welvaart in Meierijstad; een gemeente met een sterke economie en toenemend
aantal inwoners van op dit moment ruim 80.000 naar een verwacht aantal van 90.000

Het presenteren van velerlei vormen van beeldende kunst aan een groot publiek is in
2030 een belangrijk onderdeel van het totale kunstaanbod in Meierijstad en neemt een
volwaardig en serieus te nemen plaats in evenwicht met en naast het aanbod aan
podiumkunsten, cultuureducatie, bibliotheken en festivals.

De Noordkade in Veghel is de centrale plaats en uithangbord naar Nederland voor
presentatie professionele beeldende kunst in Meierijstad. Een zuidelijk beeldende
kunstknooppunt en doorvoerhaven in de beeldende kunstwereld. Een haven voor
(jonge en veelbelovende) ondernemende, maatschappelijk bewuste kunstenaars met
durf en lef. Het mag schuren, confronteren en spraakmakend zijn. In een bewustzijn
van de Cultuurfabriek als openbare ruimte. Met immer het gebouw, de voormalige
veevoederfabriek, als referentiepunt.

Kunstenaars, leveranciers, designers, muzikanten, publiek en vrijwilligers ervaren bij
de Compagnie een gastvrij welkom. Betrokken samenwerking op alle gebied staat
bovenaan. We zijn geen commerciéle instelling maar zijn er voor de kunst en de
presentatie ervan naar ons publiek, naar de samenleving.

De Fabriekswinkel heeft een groei doorgemaakt en staat in de wijde regio bekend als
een plek met een bijzonder aanbod van betaalbare kunst, design, boeken en gadgets.
De omzet en winst zijn verdubbeld ten opzichte van 2024. Per jaar krijgt de
Fabriekswinkel opdrachten voor het verzorgen van bijzondere relatiegeschenken of
daarop gelijkende opdrachten.

De Compagnie heeft in 2030 voldoende financiéle armslag voor een organisatie met
45 vrijwilligers waarvan een deel uit jonge mensen bestaat en deels ingehuurde
expertise voor de tentoonstellingen, PR Marketing, Financieel als de Fabriekswinkel.
Met een programmabudget wat past bij een kwalitatief hoogstaande plek voor
presentatie beeldende kunst in Noord-Brabant.

Organisatie

De organisatie kent een bestuur wat eveneens het bestuur is van de overkoepelende
stichting Cultuurfabriek waaronder ressorteren naast de Compagnie ook theater de
Blauwe Kei, Phoenix Cultuur en Cultuur Haven Veghel. De directies van de
verschillende entiteiten kennen een directieoverleg waarin ook de Artistiek leider van
de Compagpnie zitting heeft.

De Artistiek leider is vervolgens voorzitter van het Beleidsteam van de Compagnie
(Een vorm van dagelijks bestuur). Daaronder functioneren werkgroepen voor
tentoonstellingen, Fabriekswinkel, PR, Financieel.

Ook in 2030 zijn de belangrijkste medewerkers van de Compagnie de vrijwilligers.
Met het toetreden van een aantal jongere vrijwilligers, door gericht beleid aan de
organisatie te binden, kent het bestand een daling van de gemiddelde leeftijd. De
samenwerking tussen presentatieplekken, ook op organisatorisch gebied, biedt ruimte
aan professionele ondersteuning van deze vrijwilligers. Er worden op die gebieden die
dat vereisen betaalde medewerkers of expertise (bij collega instellingen) ingehuurd:
financieel, pr/marketing, directie en aansturing Fabriekswinkel. In totaal 1,5 fte. VVoor
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de inwvulling van het programma wordt mogelijk jaarlijks een adviseur/curator

ingehuurd.
Programma Exposities

Het jaarlijks programma wordt samengesteld door het programma team onder
leiding van de artistiek leider. Het voorziet in presentaties professionele beeldende
kunst met performances, exposities, manifestaties, projecten artist in residence en
presentaties in samenwerking met bibliotheken, festivals en culturele instellingen.

Het programma profiel kenmerkt zich met een nadrukkelijke rol voor het gebouw
en haar ruimten. Jonge, maar ook gearriveerde kunstenaars welke met hun werk
daadwerkelijk ‘de dans' met het gebouw aangaan. Hetzij met bestaand werk, hetzij
met (deels) nieuw werk gebaseerd op het gebouw of de ruimte waarin wordt
geéxposeerd. Professionaliteit en kwaliteit zijn daarnaast belangrijke criteria.

De nadruk ligt hierbij niet op verkoop van werk, maar op het bijzondere, soms
schurende en spraakmakende werk van kunstenaars.

Met collega stichtingen KEG in Schijndel en RKK in Sint-Oedenrode vind elk
kwartaal een gezamenlijk programma overleg plaats. Met de bedoeling geen overlap
in genres en/of gepresenteerde kunstenaars te laten plaats vinden waardoor een
evenwichtig beeldende kunst programma aanbod in Meierijstad mogelijk is.

De medewerkers in het programmateam maken aan de hand van bovenstaande
criteria afgewogen keuzes uit het ‘aanbod’ aan kunstenaars. Dit ‘aanbod’ komt tot
stand door continue monitoring van de teamleden op het gebied van de beeldende
kunsten in Nederland. Bezoeken aan tentoonstellingen in musea, galeries,
manifestaties, kunstenaarsinitiatieven en afstudeertentoonstellingen aan academies
vormen een bron. Enerzijds komen op deze wijze interessante kunstenaars in beeld
en anderzijds komen kunstenaars in beeld welke zich melden of door collega
kunstenaars of collega presentatieplekken worden voorgesteld. Hieruit wordt in het
jaar voorafgaand aan het in te vullen expositiejaar een tentoonstellingsprogramma
samen gesteld in de vaste expositieruimten; de Wiebenga Silo, de Hal en de
Afzakkerij. Dit programma wordt aangevuld met enkele exposities in andere deels
beschikbare ruimten als de Koekbouw en de Malerij. In totaal vinden jaarlijks zo’n
10 tot 15 tentoonstellingen plaats.

De Compagnie participeert in - of neemt initiatief tot - activiteiten of manifestaties
welke gezamenlijk met — of door andere cultuur instellingen worden georganiseerd.
Zoals de Nacht van de Noordkade, festival BIJT!, Fabriek Magnifique.

Het programma kent een educatief randprogramma in samenwerking met
Cultuurkade gevestigd op de Noordkade. Hiermee worden aantrekkelijke
programma’s ontwikkeld voor basis —en voortgezet onderwijs rondom exposities of
projecten waarbij dit goed mogelijk is.

Lezingen en Muziek

Structureel wordt het programma aangevuld met lezingen door exposerende
kunstenaars. Daarnaast wil de Compagnie bijdragen aan een levendig muziekaanbod
in de Cultuurfabriek en de regio. Zoals ook tentoonstellingen van niet-commerciéle
aard maar juist bijzonder en spraakmakend kunnen zijn, zullen ook muziekpresentaties
dat zijn. In 2022 is hiertoe een samenwerking aangegaan met concertplatform De Link
in Tilburg. Een organisatie die opdrachten verstrekt en/of concerten organiseert met
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en door hedendaagse componisten en musici. Hiermee organiseert de Compagnie
structureel tussen de 4 en 6 concerten per jaar, al of niet in combinatie met openingen
van tentoonstellingen of manifestaties. Met de culturele instellingen binnen de
Cultuurfabriek zal de Compagnie in 2023 en 2024 zoeken naar een overkoepelende
vorm om het programma Muziek aan de Noordkade van samenhang te voorzien. Om
hiermee een volwaardig muziekprogramma mogelijk te maken; letterlijk en figuurlijk
een podium te creéren naast Beeldende kunst op de Noordkade, Theater op de
Noordkade en Educatie op de Noordkade.

PR & Marketing

De oorspronkelijke naam van de stichting wordt per september 2023 niet meer
gehanteerd. Het is veranderd naar ‘Kunst aan de Noordkade’; een logische naam die
recht doet aan aard en plek van de tentoonstellingen. ‘Noordkade’ als culturele hot-
spot in Brabant is immers in 2030 een landelijk begrip geworden.

De PR en Marketing blijft uiteraard aandacht besteden aan de regio, maar richt zich
in 2030 niet primair op het ‘gewone’ publiek als beschreven onder ‘Publiek’, maar
meer op een kunstminnend publiek, kunstenaars en kringen rond kunstenaars als
curatoren. Publiek derhalve, dat min of meer gewend is aan het bezoeken van
tentoonstellingen en projecten in musea, galeries, kunstenaars volgt en kunst koopt..
In 2030 trekken tentoonstellingen aan de Noordkade in kunst geinteresseerde
bezoekers vanuit heel Nederland. Beeldende kunst aan de Noordkade kan zich in
2030 scharen in een rijtje met gerenommeerde initiatieven (Willem 11, Hilvaria,
Cacaofabriek, de Fabriek), galeries en musea. PR en Marketing werkt in
samenwerking met PR collega’s van cultuurinstellingen in de Cultuurfabriek.

Het digitale platform en social media van de stichting zijn belangrijke tools om de
activiteiten en bedoelingen van de stichting uit te dragen en actuele uitwisseling en
dialoog op gang te brengen. En daarnaast bij te dragen aan het interesseren van
jongeren voor beeldende kunst en design alsmede een breed publiek te verleiden tot
een bezoek aan de activiteiten.

De Compagnie kent in 2030 een professional op het gebied van PR en Marketing en
stuurt een klein team van vrijwilligers aan. Binnen het samenwerkingsverband met
KEG en RKK wordt waar mogelijk gezamenlijk PR gevoerd zoals het uitbrengen
van een gezamenlijk jaarprogramma en een weekendprogramma als seizoenstart.
Het PR team zorgt voor een opvallende vormgeving in fysieke uitingen, ook op
social media en website en heeft minimaal een provinciaal maar ook landelijk
bereik. Recensies verschijnen in landelijke media. Meierijstad staat in 2030 bekend
om haar florerend, levendig en opvallend artistiek beeldende-kunstklimaat en
voorzieningen.

Publiek

Alle plekken presentatie beeldende kunst van gesubsidieerde instellingen in
Meierijstad zijn gratis toegankelijk. In de Cultuurfabriek en op de Noordkade zijn
het hele seizoen tentoonstellingen, voorstellingen, concerten, film, lessen
kunsteducatie, muziek, manifestaties, seminars, bijeenkomsten, bedrijfspresentaties,
etc. Door het open en vrij toegankelijk karakter van de Cultuurfabriek komt daarmee
een groot en divers publiek in aanraking met de gepresenteerde beeldende kunst.
Anno 2022 komen er in totaal 1,2 miljoen bezoekers per jaar naar de Noordkade,
niet alleen naar de culturele activiteiten, maar ook naar de commerciéle of voor
dagelijkse boodschappen, lunch, diner, bezoek aan de Proeffabriek of gewoon een
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bezoek aan de Noordkade als ‘uitje’. In 2030 draait de nieuwe ‘Chocoladefabriek’
op volle toeren en zorgt voor aanwas van nieuw (jong) publiek. Kortom; tenminste
de helft van het totaal aantal bezoekers aan de Noordkade komt in aanraking met de
presentaties beeldende kunst van de Compagnie. De Compagnie hoeft het publiek
niet over de streep te trekken. Het is er al. Goed informeren Gver dat aanbod
beeldende kunst is evenwel van groot belang voor de perceptie en beleving.

De aandacht voor nieuw publiek gaat dan ook uit naar juist het publiek wat
geinteresseerd is in de beeldende kunsten, regelmatig (internationale) musea,
manifestaties en galeries bezoekt, kunstenaars volgt en kunst koopt.

Samenwerking

De Compagnie, KEG en RKK zijn een samenwerking aangegaan met PR/Marketing
en programma afstemming. Gesubsidieerde presentatie van beeldende kunst in
Meierijstad vind plaats op bovengenoemde locaties, het RAADhuis en Jan
Heestershuis in Schijndel, waarmee incidenteel samenwerking kan ontstaan.

In 2030 neemt de Compagnie initiatieven tot —of participeert jaarlijks in activiteiten
en manifestaties welke in gezamenlijkheid met theater de Blauwe Kei, Phoenix
Cultuur en Cultuur Haven Veghel worden georganiseerd.

De Compagnie werkt samen en/of heeft overleg met andere presentatieplekken in
Noord-Brabant; galeries, opleidingen, instellingen en musea. Het is betrokken en is
vertegenwoordigt in relevante Provinciale overlegorganen en instellingen als Kunst
van Brabant en KunstLoc. De Compagnie zoekt en vind samenwerking met
concertplatforms voor hedendaagse muziek als De Link in Tilburg..

Financieel

De gemeente verleent subsidie aan de stichting(en) met de doelstelling in drie of
meer kernen presentatie professionele beeldende kunst te realiseren in ruimten die
geoptimaliseerd zijn en voorzien van alle faciliteiten die nodig zijn voor de
presentatie. De gemeentelijke subsidie is de financiéle basis van de stichting(en)
waarmee in ruimte, organisatie, PR en programma voorzien kan worden.

Vanaf 2024 zijn met de gemeente afspraken gemaakt over een verhoging van
subsidiering om de in dit beleidsplan opgeschreven ambities te kunnen realiseren.

De Compagnie realiseert medio 2023 een sponsorbeleid dat vanaf 2024 zorgt voor
extra inkomsten waardoor ambities gerealiseerd kunnen worden.

Het jaarlijks budget bestaat in 2030 uit structurele subsidie gemeente (60% = €
25.500,-), eigen inkomsten uit verkoop van kunst uit tentoonstellingen, verkoop in
de Fabriekswinkel en entrée bij lezingen en concerten (20% = € 8.500,-), bijdrage
uit (materiele) sponsoring (20% = € 8.500,-).

Voor professionele ondersteuning op het gebied van financién, PR Marketing,
aansturing Fabriekswinkel en directie worden met de gemeente aparte afspraken
gemaakt in samenhang met de collega organisaties KEG en RKK.

Voor bijzondere trajecten en manifestaties welke niet passen binnen het bestaande
budget worden aparte aanvragen gedaan bij fondsen en organisaties.

Voorzieningen
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Atelier Beheer Stichting

Meierijstad kent uitstekende culturele- educatie- en presentatievoorzieningen maar
kent geen beroepsgerichte kunstopleiding of professioneel makers-klimaat. Er zit
een duidelijk gat tussen educatie en presentatie; het maken.

Een beroepsgerichte kunstopleiding lijkt niet mogelijk, maar in 2030 heeft de
stichting in samenwerking met de gemeente een aparte Atelier Beheer Stichting
opgezet. Deze voorziet in een clustering van atelierruimten welke op financieel
aantrekkelijke basis gehuurd worden door (jonge) kunstenaars, designers en
theatermakers die juist in Meierijstad willen blijven wonen en werken. Waardoor
het makers klimaat in Meierijstad aanzienlijk wordt verhoogd en aanwas van
organisatietalent en vrijwilligers mogelijk wordt.

Artist in Residence

Om een Artist in Residence programma mogelijk te maken is in 2030 voorzien in
een mogelijkheid voor kunstenaars te verblijven en werken in Meierijstad. VVoor de
Artist in Residence is een atelier alsmede een tijdelijke woonruimte ingericht.

Presentatie amateurkunst

Anno 2022 ontbreekt het in Meierijstad aan een ruimte voor presentatie
amateurkunst terwijl er velen actief zijn. Vanaf 2024 bestrijkt de presentatie
beeldende kunst het hele gebied; amateur- én professionele kunst. De Compagnie
kan in samenwerking met collega instellingen een rol vervullen in de opzet ervan.

2030 samengevat:

e Presentatie beeldende kunst is een serieus onderdeel van het cultuuraanbod
in Meierijstad en analoog daaraan financieel ondersteund

e De naam ‘De Compagnie’ verdwijnt uit het gezichtsveld en wordt
vervangen door het logische en aansprekende ‘Kunst aan de Noordkade’.

e Eris een samenwerking (platform) met Compagnie, KEG en RKK

e Exposities op de Noordkade voor nationale en internationale (jonge)
beeldend kunstenaars, met een belangrijke rol voor het gebouw

e De Compagnie werkt samen met cultuurinstellingen in Meierijstad en kent
een actief educatief randprogramma

e De stichting werkt met 45 vrijwilligers in verschillende werkgroepen en
een enkele ondersteunende betaalde kracht.

e Financiéle ondersteuning bestaat uit subsidie gemeente, exploitatie
Fabriekswinkel, kunstverkoop, entréegelden, sponsoring en fondsen

e De tentoonstellingen in de Cultuurfabriek kennen landelijke bekendheid en
heeft een actief digitaal platform

e De Compagnie werkt mee aan een Atelier Beheer Stichting waarmee een
ateliercluster wordt bewerkstelligd zodat jonge kunstenaars en designers
kunnen wonen en werken in Meierijstad.

e  Presentatie beeldende kunst in Meierijstad kan zich meten met de steden in
Brabant. Een bijzondere plek voor professionele kunst, anders dan musea
en galeries.

e Gezamenlijk ontvangen de presentatieplekken in Meierijstad 300.000
bezoekers per jaar, met 30% bezoekers van buiten Noord-Brabant.

e Meierijstad kent een serieuze plek voor presentatie amateurkunst
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